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Resumo:

O presente estudo temcomo objetivo analisar o perfil dos empreendedores que fundaram as
primeirasstartups ~ unicornio  nacionais, a partir de dados sobre formacéo
académica,nacionalidade e outros inerentes ao tema. O estudo tem como base a
pesquisaqualitativa, necessaria para o levantamento dos dados que possibilitam aanélise. Dessa
forma, este estudo demonstra que as universidades publicas foramresponsaveis pela formacéo
de 42,5% dos fundadores das startups unicérniobrasileiras, superando a parcela de egressos de
universidades privadas (37,5%)e de universidades do exterior (20%). Outro achado relevante é
o fato de que 20%dos fundadores de startups unicornio brasileiras sdo estrangeiros,
demonstrandoque o ambiente de empreendedorismo digital brasileiro é percebido como
geradorde grandes oportunidades. Finalmente, o estudo também alerta para uma
baixarepresentatividade feminina, identificando apenas a empreendedora CristinaJunqueira
(cofundadora do Nubank) como (nica empreendedora, em um grupo compostopor quarenta
fundadores de startups unicornio.
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1. Introducéo

De acordo com o Sebrae (2014), o termo “Startup” surgiu entre os anos 1996 e 2001, no
ambiente denominado como “bolha da internet”. Para alguns investidores, qualquer empresa
pode ser considerada startup desde que ela seja iniciante no mercado, porém para outros ela
deve ser inovadora, ter custos baixos, apresentar alto potencial de crescimento e lucros cada
vez maiores. Além disso, quando olhamos para a etimologia da palavra, podemos observar que
ela € um sinbnimo de comecar algo.

Dentro do universo das startups, muitos nomes diferentes e particulares surgiram. Um deles foi
o “Unicornio” que faz referéncia ao ser mitologico, trazendo a ideia de algo extremamente raro
e magico. O termo foi utilizado pela primeira vez no artigo “Welcome to the unicorn club:
learning from billion-dollar startups” (Bem-vindo ao clube dos unicornios: aprendendo com as
startups de um bilhdo de délares) Lee (2013), onde ela as define como empresas de software
com sede nos EUA que comecaram a partir de 2003 e foram avaliadas em mais de US$ 1 bilhdo
por investidores do mercado publico ou privado. As startups ficaram cada vez mais populares,
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atraindo os olhares de todo 0 mundo e com isso 0 surgimento de outros unicornios, mesmo que
raros, foram acontecendo.

Apesar da demora, no Brasil ndo foi diferente. Em 2018 o primeiro unicornio brasileiro surgiu
da unido de trés colegas do curso de engenharia mecatrénica da USP, quando um deles percebeu
a oportunidade de inovar na forma de oferecer servicos de transporte urbano. Enquanto estava
de viagem na Alemanha, Ariel Lambrecht percebeu que era comum utilizar aplicativos para
chamar taxi, e a partir disso trouxe a ideia para o Brasil e em seis anos a empresa “99 taxi”
alcangou o valor superior a US$ 1 bilhdo, se tornando o primeiro unicornio brasileiro. Assim
como a 99, outras empresas brasileiras conseguiram alcancar esse valor de mercado. Até o
inicio da pesquisa para este artigo, o Brasil possuia um total de 18 empresas que podem ser
chamadas de startup unicornio.

Para os fins deste artigo, a discussdo em relacdo ao enquadramento das empresas como startup
unicornio ficara limitada ao fato de terem alcancado o valor de mercado superior a US$ 1
Bilhdo, tendo em vista que o0 objeto da analise é o perfil de seus fundadores e ndo a empresa e
suas caracteristicas. Serdo analisadas as informacdes relativas aos aspectos académicos e outros
inerentes ao tema do artigo. Importante ressaltar que existe certa dificuldade para encontrar
determinados dados sobre alguns empreendedores, que optaram por ndo expor informacdes
académicas na internet, porém foi alcangado nimero satisfatorio para a analise proposta. Cada
empresa conta com pelo menos um nome de fundador, tendo até quatro nomes em um dos casos.
O objetivo principal do presente estudo é analisar e trazer a luz dados ainda pouco explorados
acerca dos empreendedores e indicar tendéncias e pontos em comum em suas trajetorias, que
podem indicar quais aspectos sdo importantes para 0 sucesso.

O artigo esta organizado em seis topicos. Apos esta introducéo, € apresentado o referencial
bibliografico. No terceiro topico encontra-se a metodologia utilizada para a confeccao do estudo
e no quarto os resultados obtidos. No quinto topico é discutido os resultados encontrados e 0s
principais pontos de reflexdo. Por fim, no sexto e dltimo topico, as consideracGes finais e
conclusdes acerca do objeto do estudo.

2. Revisao de Literatura

Apesar do termo “‘startup unicornio” estar ganhando cada vez mais visibilidade, principalmente
no Brasil, os artigos e publicacdes académicas sobre o tema ainda sdo raros. Quando
restringimos para seus fundadores, ndo existem. Tendo isso em vista, 0 estudo teve sua esséncia
baseada nos dados que dizem respeito aos individuos que fundaram tais empresas. Portanto se
baseou em entrevistas e artigos para portais, redes sociais, sites e veiculos da midia.
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Para o esclarecimento de alguns pontos, artigos especificos foram consultados, como por
exemplo o “Welcome to the unicorn club: learning from billion-dollar startups” (Bem-vindo ao
clube dos unicérnios: aprendendo com as startups de um bilh&o de ddlares) feito pela americana
Aileen Lee (2013), que foi a primeira a utilizar o termo e o artigo da Harvard Business Review
(2016) “How Unicorns Grow” (Como os unicérnios crescem), que relata um pouco de como
esse tipo de startup se desenvolve.

3. Metodologia de Pesquisa

O método utilizado para a elaboracdo da pesquisa foi o qualitativo, caracterizando-se pela
abordagem teorica e limitando-se ao tema das startups unicérnios e seus fundadores. Tal
pesquisa foi elaborada com base em consultas feitas em portais, sites e artigos que tratam dos
temas inerentes ao tema central do estudo. Também foram feitas consultas nos perfis da rede
social LinkedIn dos fundadores que possuiam com o intuito de buscar informacdes académicas
e profissionais.

A pesquisa partiu da identificacdo das primeiras startups que se tornaram unicornios no Brasil,
que sdo: 99 taxi, Pagseguro, Nubank, Arco Educacdo, Stone, Ifood, Ascenty, Gympass, Loggi,
Quinto andar, Ebanx, Wildlife, Loft, Vtex, Creditas, C6 Bank, MadeiraMadeira e Hotmart. A
partir disso, buscou-se identificar seus fundadores e o maior nimero de informag6es possiveis
sobre os mesmos. Ao todo foram encontrados 44 fundadores, ficando elegiveis para 0 uso na
pesquisa 40 nomes, ja que 4 dos fundadores ndo forneciam informages suficientes para serem
incluidos no estudo. Os resultados foram listados, interpretados e apresentados nas proximas
secoes.

4. Resultados

Ao realizar as pesquisas necessarias para a confecgdo deste artigo, foi observado que o nimero
de fundadores é relativamente alto (40 nomes) e portanto uma andlise aprofundada de cada
nome deveria ser feita cuidadosamente a fim de trazer dados precisos. A seguir veremos uma
tabela com os nomes e alguns dados sobre cada empreendedor:
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Tabela 1 - Dados dos fundadores (Autor, 2021)

Empreendedor Sexo Pais Formacao Universidade
Aral Lambrecht (99) Masculno |Brasil Enganharia Macatrnica - USP Publca
Renato Fredas (99) Masculno |Brasi| Engenharia Mecatronica - USP Publca
Paulo Veras (99) Masculno |Brasi| Engenharia Mecanica - USP Pubjca
David Vélez (Nubank) Masculno | Colombéa Management Science and Engeneernng - Stanford Exterior
Cristna Junqueira (Nubank} Femnino |Brasil Enganharia Industrial - USP (Mestrado) Publca
Edward Wible (Nubank) Masculno |Estados Unidos | Ciencia da computagao - Princeton Exterior
Sergio Costa (Brpay/Pagsegure) Masculno |Brasi| Ciencia da computagio - Universidade Viga Velha Privada
Ari ge 5S4 Neto (Arco Educagdo) M Ino |Brasil Administragio - Unifor Privada
Andre Street (Stone) Masculno |Brasi| Diralto - UCM Privads
Eduardo Pontes {Stone) Masculno |Brasil Ciencia da computagao - PUC-RJ Privada
Patrick Sigrist { food) Masculno |Brasi| Engenharia Florestal - USP Publca
Eduardo Baer (|feod) Masculno |Brasi| Markeling e Propagands - ESPM Privada
Gullherme Bonifacio (Ifood) Masculno |Brasil Economia - USP Publca
Falipa Fioravante (lfood) Masculno |Brasi| Administragéo - USP Publca
Casar Carvalho (Gympass) Masculno |Brasil Administracao - USP Publca
Viniciug Ferriani (Gympass) Masculno |Brasi| Engenharia Eletrénica - ITA Pubjca
Jo@o Thayro {Gympass) Masculno |Brasil Administragio - USP Publca
Marcelo Kalim (C6 Bank) Masculno |Brasil Economaa - USP Publca
Arthur Dabert {Loggi) Masculno |Brasi| Cinema - FAAP Privada
Fabien Mendez (Logai) Masculno |Franga Mestrado em Finangas e Estratégia - Sciences Po Paris | Exterior
Eduardo Wexler (Loggi) Masculno |Brasil Design Grafico - FAAP Privada
André Penha (QuintoAndar) Masculno |Brasi| Mestrado em Clencla da Computagio - UNICAMP Publca
Gabriel Braga (QuintoAndar) Masculno |Brasil Administragao - UFMG Publca
Alphonse Voigt (Ebanx) Masculno |Brasi| Direito - PUCPR Privada
Jodo De| Valle (Ebanx) Mascufno |Brasi| Ciencia da Computagao - PUC-PR Privada
Wagner Rulz (Ebanx) Masculno |Brasil Economia - Mackenzie Privada
Arthur Lazarte (Wildlfe) Masculno |Brasi| Enganharia Macanica - USP Publca
Victor Lazarte (Widlife) Masculno |Brasi| Engenharia Industrial - USP Publca
Michae| Mac-Vicar (Wildjde) Masculno |Chile Engenharia Eletrica - PUC-CH|LE Exterior
Mate Pencz (Loft) Masculno [Hungria Economia - Harvard Extedior
Florian Hagenbuch (Loft) Masculno |Alemanha Finangas e Estudos Inemacionais - The Wharton Schodl | Extenor
Geraldo Thomaz (Viex) Masculno |Brasil Engenhana Macanica - UFRJ Pubkca
Mariano Gomide (Viex) Masculno |Brasi| Engenharia Mecinica - UFRJ Pubjca
Seegio Furio (Creditas) Masculno |Espanha Administragao - ESADE Exterior
Daniel Scandian {MadewaMadeira) Masculno |Brasil Engenharia de Predugdo - Universidade Tuwti do Parand | Privada
Marcelo Scandian (MaderaMadera) |Masculno |Brasil Adminstragao - Universidade Tuiuti do Parana Privada
Rabson Privado (MadeiraMadaira) Masculno |Brasi| Administragio - FACET-PR Privada
Jodo Pedro Resende (Hotmart) Masculno |Brasi| Ciencia da Computagic - PUC-MG Privada
Mateus Bicalho (Hotman) Masculno |Brasil Ciencia da Computagio - PUC-MG Privada
Chris Torto {Ascanty) Masculno |Estados Unidos | Administragao - Universidade do Mane Extenor

A partir da coleta destes dados, buscou-se entender quais caracteristicas esses empreendedores
tém em comum, quais foram suas motivacGes e em quais ambientes se desenvolveram. Na fase
inicial da pesquisa, foi possivel observar alguns padrdes entre os perfis, como por exemplo, 0
pais de origem, sexo e até mesmo a instituicdo onde se formaram. Como podemos ver no grafico
a seguir, o percentual de estrangeiros é consideravelmente menor que o de brasileiros, como ja
era de se esperar. Enquanto os brasileiros dominam com 80%, o percentual de estrangeiros fica
dividido entre europeus com 10%, americanos e sul americanos com 5% cada.
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Grafico 1 - Nacionalidade dos fundadores (Autor, 2021)
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Um dado que chama atencdo é em relacdo ao numero de fundadores formados pela USP
(Universidade de Sao Paulo). Ao todo, 30% dos empreendedores sdo formados pela
universidade paulista. Outras universidades que também se destacam sdo: PUC-MG, UFRJ,
PUC-PR e FAAP que possuem 5% cada, como indica o grafico 2.

Gréfico 2 - Universidades frequentadas pelos fundadores (Autor, 2021)
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Quanto ao modelo de universidade em que os fundadores cursaram, se destacam as instituicoes
publicas com 42,5% das ocorréncias, seguido pelas privadas com 37,5% e das universidades do
exterior com 20%, como mostra o grafico 3.

Grafico 3 - Modelos de universidade frequentadas (Autor, 2021)

Modelo de Universidade

Exterior

Em relacdo as areas de formag&o que se destacam entre os empreendedores, a engenharia esta
em vantagem com 32,5%, seguido pela administracdo com 22,5% e a computa¢do com
17,5%. Como pode ser visto no gréafico 4, outras areas de formacdo que aparecem entre 0s
perfis sdo: economia (10%), financas (5%), audiovisual (5%), direito (5%) e marketing
(2,5%).

Graéfico 4 - Areas de formagéo dos fundadores (Autor, 2021)
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Apesar do aumento no numero de mulheres que alcancam sucesso empreendendo ultimamente,
um fator observado foi 0 amplo dominio de empreendedores do sexo masculino, tendo em vista
que apenas uma fundadora entre 0s quarenta nomes é do sexo feminino como pode ser visto na
tabela 1, no inicio deste topico.

5. Discussao

Com os resultados obtidos, pode-se observar que existem algumas questdes que valem a
reflexdo. De acordo com as pesquisas, os brasileiros sdo ampla maioria entre os perfis, porém
20% sdo estrangeiros que viram algum valor em trazer seus esforcos para o pais. Um desses
fundadores é o americano Chris Torto, que veio para o Brasil em 1988 com 23 anos, quando
ainda era funcionario de uma fabricante de computadores. Chris comegou a empreender no
Brasil em 1995, quando criou uma operadora de TV por assinatura que mais tarde foi vendida
para a NET. Depois de vender a empresa, voltou para seu pais de origem mas ndo deixou de
observar o mercado brasileiro. Passado certo tempo, o setor de data centers entrou em seu radar,
0 que levou a fundacédo da Ascenty em 2010, startup que se tornou um unicornio em 2018 apds
ser vendida por US$ 1,8 bilhdo. Chris, observou um movimento ainda pequeno das empresas
gue ndo faziam uso de determinado servico e decidiu investir no que considerou um mercado
iniciante. Assim como Chris, David Vélez e Edward Wible também sdo estrangeiros, mas
diferente do americano, se juntaram com a brasileira Cristina Jungueira e fundaram o Nubank,
um dos bancos digitais mais populares do pais e uma das primeiras startups unicérnio do Brasil.
Algo em comum entre esses casos € que 0s empreendedores trouxeram ideias que ja existiam
em outros paises e que eram consolidadas para o Brasil, onde esses servi¢cos ndo eram comuns.
Sdo exemplos disso, os bancos digitais e os aplicativos de pagamentos. O publico brasileiro tem
cada vez mais se adaptado a esses servicos, mas nem sempre foi assim. Com a chegada de
empresas como Nubank, por parte dos estrangeiros, C6 Bank, Pagseguro e outras, o brasileiro
pode conhecer esse tipo de servigo e ampliar o mercado.

Além dos casos dos estrangeiros, os fundadores brasileiros também observaram oportunidades
onde poucos ou ninguém havia observado. Os fundadores da Hotmart, Jodo Pedro Resende e
Mateus Bicalho, por exemplo, enxergaram uma forma diferente de oferecer cursos online. O
brasileiro Ariel Lambrecht, enquanto estava na Alemanha, observou que era comum solicitar o
servigo de taxi por aplicativo e viu que isso ndo era comum no Brasil. Ariel se juntou com mais
dois colegas de faculdade e assim surgiu a 99 taxi, primeira startup unicornio brasileira.

A seguir, alguns pontos que valem destacar acerca dos resultados:

- Grande parte dos fundadores ja tinham alguma experiéncia empreendendo, 0 que remete
a ideia das caracteristicas comuns aos empreendedores, principalmente a persisténcia;

- Sobre o perfil académico dos fundadores, vale destacar que todos possuem algum tipo
de formacéo superior e em grande parte possuem algum tipo de pos-graduacdo, MBA
ou curso de extensdo, em muitos casos no exterior;
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- Agrande maioria s&o homens, o que leva a reflexdo sobre o papel e a representatividade
das mulheres nas startups unicérnio e sobre o que pode estar influenciando para que
esse evento esteja ocorrendo;

- O papel da universidade publica, tendo em vista que entre os fundadores que se
formaram no pais a maioria foi em uma instituicdo publica;

- O alto nimero de formados em algum tipo de curso de engenharia revela uma tendéncia
entre os fundadores que permite concluir que outras areas que ndo tenham relacao direta
com gestdo ou negocios tém total capacidade de introduzir novos empreendedores no
mercado;

- Aggrande participacdo da USP na formacao de empreendedores de sucesso e sua relacéo
com o empreendedorismo, que é fortalecida por suas politicas de incentivo e por possuir
uma das 20 melhores incubadoras do pais;

- A importancia das universidades que fomentam o empreendedorismo, tendo em vista
que entre as mais frequentes, além da USP, todas possuem projetos de incentivo e
incubadoras.

Por fim, pode-se dizer que as questdes observadas respondem ao objetivo central deste estudo,
tendo em vista que a partir das informacdes apresentadas e discutidas é possivel perceber
padrdes e identificar os perfis comuns e incomuns entre os fundadores pesquisados.

6. Concluséao

O objetivo principal deste artigo € analisar o perfil dos fundadores das startups unicornios,
objetivo este alcancado nédo de forma simples, devido a complexidade de encontrar todas as
informagdes necessarias para uma analise completa de todos os fundadores, o que era desejado
pelo autor. No decorrer da disposi¢cdo dos resultados e de suas discussdes, muitos aspectos
interessantes foram observados e outros nem tanto. Dados importantes mostraram que
universidades que valorizam o empreendedorismo e incentivam os seus alunos se destacam no
cenario nacional e internacional. Pode-se concluir também que pelo fato de grande parte dos
fundadores serem formados por universidades publicas, indica que o papel dessas universidades
é de grande importancia para o futuro do empreendedorismo brasileiro. Outro dado interessante
é o fato de existirem 20% de estrangeiros entre os perfis analisados, mostrando que ainda existe
espaco para empreendedores de outros paises. Vale reforcar que o fato de existir apenas uma
mulher entre os fundadores aponta uma verdade clara e indigesta de que o espaco ocupado pelas
mulheres nas startups unicornio ainda é muito pequeno e que ainda existem muitos preconceitos
e estigmas sociais a serem combatidos nesse meio. Por fim, fica como sugestdo para estudos
futuros a busca por informacGes que possam revelar a distribuicdo demogréfica e geogréfica
dos fundadores brasileiros e também a busca por solu¢fes que possam trazer respostas para
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questdes como o baixo numero de mulheres nesse meio e o potencial de crescimento das
universidades privadas, se tratando da formacgédo de empreendedores de sucesso.
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